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1.0 Introduction

Un retour de I'optimisme dans le secteur minier du Nord-Ouest ontarien est évident, ce que signalent
une croissance considérable dans l'exploration régionale avancée et le développement minier
planifié. Cette croissance devrait se traduire par des possibilités économiques et de développement
social importantes pour la région. Cela exercera des pressions uniques sur les services
communautaires et gouvernementaux ainsi que sur le marché du travail minier. Prendre toutes les
mesures nécessaires pour que le Nord-Ouest ontarien soit prét et offre des travailleurs suffisamment
formés est la clé de la maximisation de la conservation des avantages économiques découlant de ce
développement minier potentiel.

Le Conseil local de planification en matiére d’emploi (CLPE) a été a la pointe de cet effort débouchant
sur la création de solutions innovatrices du marché du travail, par ceci :

» Fournir de la recherche qui fait autorité et fondée sur des preuves.
» Trouver les tendances de I'emploi.

» Cibler les possibilités pour la main-d’ceuvre.

>

Amorcer des stratégies de perfectionnement des travailleurs.

En s’acquittant de son mandat, le CLPE continue de travailler pour que la réserve de ressources
humaines soit composée de personnes pertinentes, concurrentielles et perfectionnées
progressivement, afin qu’elles puissent répondre aux demandes sociales et économiques futures du
Nord-Ouest ontarien.

Le CLPE, en collaboration avec les experts de la région, a relevé neuf (9) nouveaux projets miniers
dans le Nord-Ouest ontarien et qui devraient passer au stade de la construction au cours des cing a
dix prochaines années. (Le Nord-Ouest ontarien a actuellement cing projets de mines d’or et un de
palladium.)

Le CLPE a retenu les services de Riverlight Consulting Inc., afin que ce groupe étudie ces neuf (9)
projets de développement minier avancé du Nord-Ouest ontarien, puis qu’il procede a une recherche
fondée sur des données probantes et décele des tendances de '’emploi dans I'industrie miniere,
pendant que ces projets parviennent aux stades de la construction et de I'exploitation au cours des
10 prochaines années. Les objectifs de cette étude suivent :

» L’emploi total que devraient engendrer ces projets miniers.

» Préciser les besoins de personnel pour chaque projet minier, a I'aide d’hypotheses éclairées.
» Trouver les tendances de 1'emploi.
>

Elaborer un modele fonctionnel et pouvant servir a mettre a jour les constatations de cette
étude, au fur et a mesure que de nouvelles données paraissent ou les conditions du marché
changent.

» Adapter le modéle, afin d’en faciliter I'utilisation par le CLPE.
Notre objectif est de fournir au CLPE un modéle intuitif et complétement documenté, qui puisse

convenir a son mandat pour les années a venir, puis de promouvoir en plus le développement
économique dans le Nord-Ouest ontarien.
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2.0 Apercu des mines régionales

2.1 Nouveaux projets miniers couverts par cette étude

La liste des projets miniers se trouvant dans cette étude a été dressée avec le CLPE, avec des apports
provenant d’experts miniers régionaux. Ces projets se trouvent tous sur le territoire du CLPE et
apportent donc une contribution a I'atteinte des objectifs de 'organisme, a savoir, créer une réserve
de ressources humaines stratégiquement pertinentes, concurrentielles et perfectionnées
progressivement, afin de répondre aux demandes sociales et économiques futures dans le Nord-
ouest ontarien.

Toutes les données techniques rassemblées ainsi que les analyses effectuées dans le cadre de cette
étude reposent sur neuf (9) projets miniers devant parvenir au stade de I'exploitation au cours des
dix (10) prochaines années. Il s’agit de projets d’exploration avancée et qui ont des études réalisées,
depuis des estimations de ressources jusqu’a des études completes de faisabilité. Les neuf projets
miniers potentiels sont les suivants :

» New Gold Inc. - Mine de Rainy River (zone Intrepid).
Treasury Metals Inc. - Projet aurifere Goliath.
Greenstone Gold Mines! - Projet aurifere de Greenstone.
Zen Graphite Ltd. - Gisement de graphite d’Albany.
Noront Resources Ltd. - Projet d’Eagles Nest.
First Gold Mining Corp. - Projet du lac Springpole.
Pure Gold Mining Inc. - Projet aurifere de Madsen.
Frontier Lithium Inc. - Projet de lithium PAK.
» Avalon Advanced Minerals Inc. - Projet de Separation Rapids.

Y V.V V V V V

Ces projets ont été sélectionnés parce qu'ils se trouvent au stade de I’évaluation environnementale
et/ou de la faisabilité, possedent des ressources indiquées et mesurées, peuvent vraisemblablement
étre des mines en exploitation au cours des cinq prochaines années. Tous ces projets sont bien décrits
par de I'information publique, sous forme de communiqués de presse et/ou de contenus du Systéme
électronique de données d'analyse et de recherche (SEDAR).

Il n’est toutefois pas garanti que ces projets passeront au stade du développement. Toutefois, en
raison des prévisions des répercussions potentielles qu’aura la croissance du secteur minier sur le
marché du travail dans la région du Nord ontarien, ils sont considérés comme les projets qui se
matérialiseront le plus probablement. Apres avoir choisi ces projets en raison de la grande
probabilité qu’ils parviennent au stade de I'exploitation, il est également raisonnable de s’attendre a
ce que, méme si I'un ou plus d’'un de ces projets ne va pas de I'avant, il sera probablement remplacé
par d’autres qui ne sont pas aussi avancés actuellement. Compte tenu du niveau d’activité existant de
I'exploration dans le Nord-Ouest ontarien, la série de projets miniers futurs est considérée comme
substantielle pour I'avenir immédiat.

1 partenariat 50/50 entre Centerra Gold Inc. et Premier Gold Mines Ltd.
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Figure 1 - Nouveaux projets miniers du Nord-Ouest ontarien
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3.0 Emplois miniers

L’analyse de ces neuf (9) projets a révélé des besoins importants de travailleurs dans le Nord-Ouest
ontarien, en vue d’épauler le développement minier annoncé. Méme si ce rapport décrit des
projections de I'emploi fondées sur les données accessibles les plus récentes, cette section décrira
aussi les méthodes utilisées afin que le CLPE puisse se servir de cette analyse et réagir aux
changements des conditions du marché.

3.1 Présentation du modele

Cette étude a intégré I'analyse, sous forme de modeéle modifiable, lequel permet au CLPE de rajuster
des constatations, au fur et a mesure que les conditions du marché évoluent. Ce processus comprend
la revue de projets comparables, afin de déterminer des indices et tendances clés, pouvant donner
des apercus additionnels relatifs aux données les plus récentes disponibles et reliées aux projets
miniers a I'étude.

En fournissant ce modele au CLPE, nous espérons que la méthode et les constatations décrites dans
ce rapport seront précieuses pour les années a venir.

3.2 Meéethodologie

La méthode pour concevoir le calendrier de 'emploi minier comprenait les stades suivants :

> Elaboration des profils du projet.
» Développement des hypothéses.
> Elaboration du modéle.

3.2.1 Elaboration des profils du projet

Les profils du projet ont été déterminés a I'aide de recherche de base approfondie et de 'examen de
documents liés aux neuf (9) projets miniers. Cela comprenait entre autres ceci :

» L’examen des études de faisabilité des projets ainsi que de leurs évaluations économiques et
environnementales, si elles étaient terminées.

» L’examen des rapports économiques et du marché du travail, faisant référence aux projets
miniers trouves.

» L’examen des sites Web des entreprises, de nouvelles des médias et d’autre information
offerte au public, a propos des projets miniers relevés.

Les profils des projets qui ont été ainsi produits signalent des caractéristiques des projets,
notamment celles-ci :

» Type et stade de la mine.
Date du début de la construction.
Date du début de la production.

Durée de la vie de la mine.

Besoins publiés en matiere d’emploi, pour la construction et pour la production.

Y V. V V V

Dépenses en immobilisations.
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» Dépenses opérationnelles.
» Production annuelle de la mine.
» Répartition des professions pour la construction et la production.

De l'information dont la quantité et la qualité varient est offerte au public, et ce, pour chaque projet
minier, surtout en raison du stade de développement. Afin de surmonter les lacunes de I'information,
des hypotheses doivent étre formulées afin de produire des estimations raisonnables pour
I'information importante de projets.

3.2.2 Développement des hypotheses

Des hypotheses ont été développées pour les projets qui n’avaient pas de données primaires. Ces
hypotheéses reposaient sur des documents acquis au stade de la recherche de base; elles ont découlé
de projets comparables, d’analyses économiques régionales et de données de Statistique Canada.

Les hypothéses ont été adaptées a chaque projet relié a I'information clé et offerte par les profils
respectifs des projets, puis par la détermination des indices/tendances les plus forts, associés a un
projet spécifique, en fonction de ceci :

» Matieres premieres.

» Sorte de mine (a ciel ouvert/souterraine).

» Dépenses d'immobilisations/opérationnelles.

» Production de la mine.

Des intrants de mine, indiquant les corrélations les plus fortes avec des projets comparables, ont
servi a concevoir les hypothéses pour chaque projet minier.

1.1.1 Elaboration du modéle

Les profils des projets ainsi que les hypotheses connexes ont été intégrés dans un document Excel,
afin de créer le calendrier de 'emploi minier du CLPE. Le modéle contient un apercu des besoins
cumulatifs en matiere d’emploi, en raison des nouveautés minieres potentielles comprises dans la
présente étude.

Le modeéle a été concu pour permettre au personnel du CLPE de réviser de I'information importante
des projets, afin de faciliter la mise a jour des projections.

Les constatations dominantes de cette analyse seront présentées dans les sections suivantes.
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1.2 Demande totale de main-d’oeuvre

Tous les emplois engendrés par les neuf (9) projets de cette analyse ont été projetés sur la période de 2019 a 2030. La répartition
consécutive est présentée aux figures 2 et 3 ci-dessous.

2029

2028 2030

2027

2026

2025

2022 2024

2023

PROJETS 2020 2021

Rainy River {Intrepid Zone inclusive)

Goliath Gold

Greenstone Gold

Albany Graphite

Eagles Mest

Springpole Lake

Madsen Gold

PAK Lithium

Separation Rapids

Moyenne

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2030
annuelle

Postes de la construction

Postes de I'exploitation

2,661

Total des postes

Figure 2 - Apercu des nouveaux projets miniers
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Figure 3 - Emplois miniers totaux prévus (2019-2030)

D'apres les figures 2 et 3, il est évident que la demande la plus élevée pour des emplois se situe dans la période de 2023 a 2024. Cela est
attribuable au fait que plusieurs projets miniers se trouvent a peu prés en méme temps au stade de la construction; de plus, dans la plupart
des cas, le nombre des travailleurs a ce stade dépasse considérablement le nombre des travailleurs requis lors de 1'exploitation d'un projet.
Les données montrent donc un niveau de pointe de I'emploi pour ces neuf (9) projets en 2024, soit a 3 868 emplois; il y a ensuite une chute
visible et un nivellement des besoins de travailleurs lorsque ces projets parviennent a la transition vers le stade de 1'exploitation.
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1.3 Professions requises pour les mines

Puisque cette étude reflete les besoins de neuf projets miniers distincts, un certain nombre de
facteurs peuvent jouer sur la répartition de la main-d'ceuvre requise. Le plus probable de ces facteurs
est le choix du moment des projets. Méme si les données les meilleures disponibles qui ont été
utilisées lors de la préparation du rapport indiquent un chevauchement significatif des stades de la
construction de ces projets, la possibilité de retards de projets doit étre prise en compte. Pour
corriger cela, la création moyenne d'emplois au cours de la période de douze ans (de 2019 a 2023)
servira a mieux refléter les besoins globaux d'alors pour I'embauche. Cela réduit le risque de faire
face a une fausse période de pointe de I'emploi en 2024. Selon les estimations, le nombre annuel
moyen de travailleurs nécessaires au cours de la période (de 2019 a 2023) serait 2 752 travailleurs.

1.1.1 Emplois au stade de la construction

Dans le tableau 1 ci-dessous se trouvent les projections de ’emploi continu lors de la construction
des mines au cours de la période de 2019 a 2030.

=

Tableau 1 - Catégories d’emploi minier (Construction)

Personnel de la construction

Moyenne
annuelle

(2019-2030)

Préparation générale des lieux 30
Ateliers/Entrepots 41
Installations de soutien 21
Camp 2
Systemes de carburant 11
Autres installations 0
Sous-total 105
| Energie et électricite. | |

Haute tension 28
Répartition de I'énergie sur les lieux 7

TI et communications sur les lieux 14
Sous-total 49

Eau potable 3
Eaux récupérées 5
Installation des gestion des résidus 42
Gestion de I'eau de surface 10
Gestion des effluents aqueux 9
Eau pour les incendies 1
Eaux usées domestiques 1

RLC
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Moyenne
annuelle
(2019-2030)

Personnel de la construction

| Soustotal 71|

Usine de traitement 15
Broyage et traitement du minerai 19
Broyage et séparation par gravité 19
Pré-dissolution/dissolution/CEP 15
Détox. du cyanure et résidus finaux 4
Lavage a l'acide, élution, régénération du carbone | 2
Raffinerie 0
Usine de traitement électrique 5
Réactif et services d’usine 4
Approvisionnement d’usine 0
Sous-total 82
| Cotts indirectsdelaconstruction | |
Ingénierie 55
Installations et services de la construction 38
Mobilisation et démobilisation des entrepreneurs | 47
Installations et exploitation du camp de la 35
construction
Sous-total 175
| Servicesgénérawx | |
Ministeres 33
Logistique/taxes/assurance 15
Hébergement de I'exploitation 1
Sous-total 49
| Préproduction, démarrage, mise enservice | |
Préproduction/mise en service de la mine 22
Routes pour le transport minier 2
Pieces de rechange et premiers remplissages 3
Préproduction/mise en service de I'usine de 11
traitement
Soutien pour les préparatifs opérationnels 3
Sous-total 41

Dans cette étude, I'emploi minier total qui est prévu pour répondre aux besoins des projets miniers éventuels
au stade de la construction se répartit en sept catégories de professions. Ces catégories pour la construction
ont été liées a des dépenses majeures en immobilisations et prévues au début de chaque projet. Des hypothéses

E=RLC
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ont été trouvées pour chaque sous-catégorie et perfectionnées en fonction de la répartition des dépenses en
immobilisations qui se trouvent dans les rapports techniques liés a chaque projet.

Au tableau 1, nous voyons que 582 emplois de construction devraient étre continus de 2019 a 2030. Bien que
cela semble étre relativement peu parce que, ordinairement, plus d’emplois sont requis pendant la construction
que pendant la production, pour la durée relativement courte du stade de la construction (typiquement deux
ans), cela abaisse la moyenne. Les emplois de la construction devraient culminer en 2023, a 1 546 postes.

Les besoins dans chacune de ces catégories sont résumés dans le tableau 1 ci-dessus, ce qui découle du modele

de I'annexe A. La répartition de ces catégories est précisée a la figure 4.

Préproduction,
démarrage, mise
en service

Services générau
9% \

Colits
indirects de Ia/
construction...

7% Infrastruture
18 %

Energie et
électricité
9%

Gestion de I'eau
et des résidus
12 %

Généralités,
usine de
traitement
14 %

Figure 4 - Répartition des professions de la construction

Le tableau 1 et la figure 4 montrent que les trois plus grandes catégories d’emploi au stade de la
construction sont l'Infrastructure, 1'Usine de traitement en général et les Colits indirects de
construction, ce qui, collectivement, représente plus de 60 % de tous les emplois.

1.3.1 Emplois au stade de I'’exploitation

Dans le tableau 1 ci-dessous se trouvent les projections de ’emploi continu pour I'exploitation des

mines au cours de la période de 2019 a 2030.
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Moyenne
Personnel de I'exploitation annuelle

(2019-2030)

Directeur de la mine 9

Surintendant de RH 8

Commis des RH 3

Recruteur 5

Commis de la mine (gestion des documents) 9

Réceptionniste/adminisrtrateur du bureau 17
Comptable 13
Achats 21
Commis de I'entrepdt (expédition/réception) 50
Coordonnateur de la M. et E. 10
Formateur de la M. et E. 11
Gestionnaire des relations avec la collectivité et les Premiéres 12
Nations

Coordonnateur de I'environnement 8

Technicien de I'environnement 9

TI 15
Sécurité/personne des premiers soins 25
Nettoyeur 8

Géologue en chef 9

Ingénieur en chef 17
Ingénieur pour la planification a long terme 2

Ing. en électricité. 3

Ing. en électricité. 8

Agent de triage 22
Géologue principal 16
Technicien en géologie 29
Géologue du puits 18
Echantillonneur 21
Spécialiste en hydrologie 5

Ingénieur pour la planification a long terme 7

Ingénieur de la production 21
Arpenteur 21
Ingénieur en mécanique des roches 2

Technicien du forage et du dynamitage 4

Surintendant de 'entretien 8

Mécanicien en chef 10
Mécanicien contremaitre 16

RLC
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Moyenne
Personnel de I'exploitation annuelle
(2019-2030)
Mécaniciens 116
Aides-mécaniciens 71
Ingénieur mécanique 10
Planificateur 7
Soudeur 44
Machiniste 4
 Supervisiondelexploitation [ |

Surintendant 9
Capitaine de mine 31
Chef de quart de travail 42
Commis de mine 8

Foreur - Forage et dynamitage 79
Aides-foreurs 21
Auguiseur - Forage et dynamitage 6
Opérateur de pelle 64
Opérateur de chargeuse 71
Camionneurs 194
Opérateurs de dozers - Route et décharge 44
Opérateurs de niveleuses - Route et décharge 40
Opérateur de service - Service 75
Manceuvre - Service 132
Formateur - Supervision 19
[Lab.dusineetdetests [ ]
Surintendant/surintendant adjoint d’'usine 46
Formateur - Supervision 18
Technique (métallurgiste, technicien) 84
Exploitation générale/contremaitre de quart 30
Opérateurs (broyage, concassage, lixiviation au carbone (CIL) 167
Planificateur mécanique/électrique 16
Contremaitre de I'entretien (mécanique, électrique) 10
Entretien (monteur, soudeur) 61
Electricien/technicien en instrumentation 51
Services sur les lieux 34
Chimiste en chef 8
Techniciens (prép. des échantillons, aqualab, tests) 82

Tableau 2 Catégories d’emplois miniers (Exploitation)

Dans cette étude, I'emploi minier total qui est prévu pour répondre aux besoins des projets miniers éventuels
au stade de la construction se répartit en six (6) catégories de professions. Ces catégories professionnelles ont

E=RLC
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été liées a des dépenses majeures en immobilisations et prévues au cours de la vie de chaque projet. Des
hypotheses ont été trouvées pour chaque sous-catégorie et perfectionnées en fonction de la répartition des
dépenses en immobilisations et de la production de la mine, ce que fournissent les rapports techniques liés a
chaque projet.

Au tableau 2, nous voyons que 2 618 emplois de la production devraient étre continus de 2019 a 2030. Cela
découle de la nature soutenue du stade de I'exploitation. Les emplois de I’exploitation devraient culminer en
2027,a3 017 postes.

Les besoins dans chacune de ces catégories sont résumés dans le tableau 2 ci-dessus, ce qui découle du modele
de l'annexe A. La répartition de ces catégories est précisée a la figure 5.

Le tableau 2 et la figure 5 montrent que les trois plus grandes catégories d’emploi au stade de la
construction sont celles-ci : Exploitation, Laboratoire de I'usine et des échantillons, Entretien, ce

Lab. d'usine et de
tests
28 %

Exploitation

35%

Services G. et A.
13%

Services
techniques
7%

Entretien
13%

Supervision de
I'exploitation
4%

Figure 5 - Répartition des emplois de I'exploitation

qui, collectivement, représente plus de 75 % de I'emploi total.

1.4 Tendances et défis de I'emploi

Comme nous l'avons expliqué dans cette section, 1'effet cumulatif du développement minier prévu
dans le Nord-Ouest ontarien est projeté et aboutit a une croissance positive considérable de I'emploi
dans le Nord-Ouest ontarien. Toutefois, il est également important de comprendre les défis des
tendances auxquels l'industrie miniere fait face. Cela comprend ce qui suit :

=

RLC
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N/

Pénurie de main-d'ceuvre : Le marché du travail dans le Nord-Ouest ontarien est serré, surtout
pour les postes qui exigent une formation poussée, un agrément professionnel et/ou une
éducation spécialisée. Les entreprises miniéres de la région ont exprimé de l'inquiétude, ayant
de la difficulté a attirer et a conserver les employés pour les exploitations, ce qui se traduit par
des postes de personnel qualifié qui ne sont pas pourvus.

Main-d'ceuvre mobile : La main-d'ceuvre de l'industrie miniére est tres mobile, car 1'industrie
est mondiale et de nombreuses entreprises ont des activités dans le monde. Alors la concurrence
pour les travailleurs qualifiés est forte puisqu'ils peuvent passer d'une exploitation a une autre.
Selon le CRHIM, de nombreux travailleurs miniers qualifiés ont quitté le district de Thunder Bay,
déménagé dans le Sud ontarien ou d'autres régions du Canada, y compris I'Alberta et Saskatoon.

Main-d’ceuvre vieillissante : La main-d'ceuvre qualifiée vieillit. Cette main-d'ceuvre exigera que
le district de Thunder Bay remplace un grand nombre de travailleurs expérimentés au cours des
cing a dix prochaines années. D’ici 2027, le Conseil des ressources humaines de l'industrie
miniére (CRHIM) prévoit que plus de 52 000 employés du secteur partiront a la retraite; cela
représente plus de 25 % des travailleurs existants de l'industrie, selon les définitions du CRHIM.
Il s’ensuivra une perte importante de connaissances et d’expérience de cette industrie.

Immigration : Lorsque le marché du travail local, provincial et national est incapable de saisir
les occasions d'emploi d'un secteur donné, les entreprises peuvent se tourner vers des sources
internationales afin de trouver les talents. Les immigrants seront une source importante de
talents pendant que le secteur minier cherchera a satisfaire ses besoins d'embauchage au cours
des prochaines années. L'industrie miniére est mondiale, et beaucoup de travailleurs compétents
viennent au Canada afin de trouver des possibilités. Les efforts pour attirer des immigrants qui
travailleront dans les collectivités éloignées et pour rationaliser les processus de reconnaissance
des titres de compétences étrangers seront importants.

Exploitation miniére comme carriére de choix: Moins de jeunes entrent sur le marché
canadien du travail, et un petit segment seulement d'entre eux est attiré par l'industrie miniére.
Pour répondre aux besoins futurs, les acteurs de l'industrie devront coordonner des efforts
intensifiés, afin de sensibiliser a I'industrie miniere, de dégonfler les « mythes de 1'exploitation
miniére » chez les jeunes, puis de supprimer les obstacles a la participation de ceux-ci a
l'industrie.

Peuples autochtones : Les peuples autochtones sont bien placés pour profiter des occasions
d'emploi et pour réduire de facon importante leurs taux régionaux élevés de chdmage. Bien que
les peuples autochtones soient bien placés sur le plan démographique, beaucoup des membres
peuvent avoir besoin de perfectionnement pour l'alphabétisation et le calcul, afin de réussir dans
les nombreux programmes de formation et d'enseignement puis de profiter des possibilités
potentielles d'emploi. Nombreux sont les résidants des collectivités des Premieres Nations qui ne
sont pas mobiles. Les établissements d'enseignement et de formation, les services d'éducation
des Premiéres Nations, les organismes gouvernementaux et les entreprises minieres devraient
collaborer pour trouver des possibilités de formation, afin d'aider la population autochtone a
maximiser sa capacité de tirer avantage des nombreuses possibilités d'emploi qui apparaitront
en raison de la croissance de I'économie régionale. Les manques de logement adéquat dans les
collectivités, de médecins, de commodités et de services seront des problémes lors du
déploiement des efforts pour attirer et pour conserver du personnel.
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» Femmes dans I'’exploitation miniére Les femmes sont globalement sous-représentées dans
I'industrie miniere canadienne, ne représentant que 17 %2 de la main-d'ceuvre. Abattre les
obstacles et encourager les femmes a assumer des roles de direction permettront de s'attaquer a
la fois aux pénuries de main-d'ceuvre et aux problémes de direction. Les femmes occupent surtout
des postes de commis et jouent des rdles dans les services organisationnels; elles occupent moins
de 5 % des postes dans la plupart des métiers et la production.

2 CRHIM, 2016

E=RLC
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2.0 Recommandations

Le genre de ce rapport ne se préte pas bien a des recommandations, car 'objectif principal de I'étude
a été la création d’un calendrier souple de I'’emploi minier. Toutefois, compte tenu des nombreuses
observations se trouvant dans ce rapport, il y a certaines recommandations générales pour le CLPE
et qui pourraient aider a faire progresser la vision de celui-ci.

>

Il est recommandé que le CLPE mette continuellement a jour le calendrier de I'emploi minier,
au fur et a mesure que paraissent de nouvelles données sur chaque projet de mine. Sans cela,
ce produit sera « statique » et non « dynamique ».

Il est recommandé que le CLPE se serve « prudemment » du calendrier de 'emploi minier -
toujours sous-représenter le potentiel de croissance. Il sera ainsi assuré que les attentes
demeureront raisonnables, puis que le développement économique et d’autres programmes
seront congus en conséquence.

Il est recommandé que le CLPE poursuive son travail remarquable de liaison avec les experts
de I'industrie, afin de trouver d’autres projets miniers qui pourraient se matérialiser.

Il est recommandé que le CLPE continue de travailler avec les fournisseurs régionaux de
services, de telle sorte que les éleves existants soient au courant des voies qui s’ouvrent a eux
dansl'industrie miniére. Conformément a ce qui a été écrit dans ce rapport, le point culminant
de I'emploi minier devrait étre en 2023-2024, ce qui laisse aux éléves actuels le temps de se
former a I'aide d’'une des options suivantes :

= Programmes des deux crédits.

= Programmes coopératifs.

=  Programmes de majeure haute spécialisation.

= Programme d'apprentissage pour les jeunes de I'Ontario.
= Colleges.

=  Universités.

= Enseignement a distance.

= Apprentissages.

Bien qu'il soit entendu qu’un pourcentage considérable des travailleurs actuels du secteur minier
prendront leur retraite (approximativement 25 % d’ici 2027), il faudrait de la recherche ainsi que de
'analyse additionnelles et portant sur les ensembles de compétences qui seront perdus dans le Nord-
Ouest ontarien par suite de cet exode. Cela aidera a déterminer les écarts additionnels que devra
combler la réserve future des ressources humaines.

E=RLC
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3.0 Déni de responsabilité

Cerapporta été rédigé etle travail auquelil y est fait référence a été exécuté par Riverlight Consulting
Inc., aux fins exclusives de la Commission de planification de la main-d'ceuvre du Nord Supérieur
(CPMONS), 'une des parties du développement du contenu des travaux et qui comprend bien les
limites de ceux-ci. La méthode, les constatations, les conclusions et recommandations de ce rapport
reposent uniquement sur le contenu des travaux et dépendent de facteurs temporels et budgétaires
décrits dans la proposition et/ou le contrat en vertu duquel ce rapport a été remis. En ce qui concerne
l'utilisation, la fiabilité ou les décisions reliées a ce rapport, une tierce partie assume seule la
responsabilité. Riverlight Consulting Inc. n’accepte aucune obligation ou responsabilité au regard
d’'un dommage quelconque qu'une tierce partie pourrait subir en rapport avec l'utilisation ou la
fiabilité de ce document ou une décision fondée sur celui-ci.

Les constatations, conclusions et recommandations du rapport ont été développées en harmonie
avec le niveau de compétence ordinaire de professionnels praticiens se trouvant face a des conditions
similaires dans le domaine; elles refletent le meilleur jugement de Riverlight Consulting, compte tenu
de l'information disponible lors de la rédaction du présent rapport. Il n'y a pas d’autre garantie,
expresse ou implicite, quant aux services professionnels rendus en vertu de notre contrat initial joint
a ce rapport. Les constatations et conclusions de ce rapport ne sont valides qu’a la date dudit rapport
et peuvent partiellement reposer sur de I'information fournie par d’autres. Si de I'information est
inexacte, de la nouvelle information est découverte, des conditions du site changent ou des normes
applicables sont modifiées, il pourrait étre nécessaire d’apporter des changements au présent
rapport. Les résultats de cette étude ne devraient en aucune facon étre interprétés comme
constituant une garantie de non-contamination du site en question.

Ce rapport doit étre lu globalement, car des sections utilisées hors contexte pourraient induire en
erreur. En cas de divergences entre les versions préliminaires (ébauche) et la version finale de ce
rapport, c’est la version finale qui doit prévaloir. Dans ce rapport, il n’y a pas d’intention d’exprimer
une opinion ou d’offrir un conseil juridique.
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Rainy River (Intrepid Zone inclusive)

Greenstone Gold

Albany Graphite

Springpole Lake

Madsen Gold

PAK Lithium

Separation Rapids

2019 2020 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Annual Average

Construction Positions 903 1,466 563 638 1,546 1,388 479 0 0 0 0 0 582
Operation

Operation Positions 646 632 1,202 1,506 2,010 2,481 2,655 3,009 3,017 2,963 2,963 2,963 2,170

Total Positions 1,549 2,098 1,765 2,143 3,556 3,868 3,134 3,009 3,017 2,963 2,963 2,963 2,752
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Construction Staff

2019

2020

LEPC
Mining Employment Timeline

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

E=RLC

Riverlight Consulting Inc.

Annual Average

General Site Preparation 45 78 33 32 77 69 24 0 0 0 0 0 30
Workshops/Storage 62 107 45 43 105 95 33 0 0 0 0 0 41
Support Facilities 32 55 23 22 55 49 17 0 0 0 0 0 21
Camp 3 5 2 2 5 5 2 0 0 0 0 0 2
Fuel Systems 16 28 12 11 28 25 9 0 0 0 0 0 11
Other Facilities 0 1 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0
Sub-Total 158 274 116 111 270 243 84 0 0 0 0 0 105
[powerandelectrical | [ | [ [ [ [ [ ]
High Voltage a7 71 24 27 75 73 25 0 0 0 0 0 29
Site Power Distribution 11 17 6 7 18 18 6 0 0 0 0 0 7
IT and Site Communications 23 34 11 13 36 35 12 0 0 0 0 0 14
Sub-Total 81 122 41 47 129 125 43 0 0 0 0 0 49
[Water & TailingsManagement [ [ | [ [ [ [ [ [ ]
Potable Water 4 7 2 3 7 7 2 0 0 0 0 0 3
Reclaim Water 8 11 4 4 12 12 4 0 0 0 0 0 5
Tailings Management Facility 70 105 35 41 111 108 37 0 0 0 0 0 42
Surface Water Management 17 26 9 10 27 26 9 0 0 0 0 0 10
Effluent Water Management 15 22 7 8 23 22 8 0 0 0 0 0 9
Fire Water 1 2 1 1 2 2 1 0 0 0 0 0 1
Domestic Sewage 2 3 1 1 3 3 1 0 0 0 0 0 1
Sub-Total 117 176 58 68 186 180 62 0 0 0 0 0 71

Mine Equipment 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Plant and Surface Mobile Equipment 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sub-Total 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Process Plant 25 37 12 14 39 38 13 0 0 0 0 0 15
Crushing and Ore Handling 31 46 15 18 49 48 16 0 0 0 0 0 19
Grinding and Gravity 31 47 16 18 50 48 17 0 0 0 0 0 19
Pre Leach/Leach/CIP 24 36 12 14 39 37 13 0 0 0 0 0 15
CN Detox& Final Tails 6 9 3 4 10 9 3 0 0 0 0 0 4
Acid Wash, Elution, Carbon Regeneration 3 5 2 2 5 5 2 0 0 0 0 0 2
Refinery 1 1 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0
Electrical Process Plant 8 12 4 5 13 13 4 0 0 0 0 0 5
Plant Reagent & Services 6 10 3 4 10 10 3 0 0 0 0 0 4
Plant Supply 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sub-Total 136 204 68 79 216 210 72 0 0 0 0 0 82
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Engineering 83 144 61 58 142 128 44 0 0 0 0 0 55
Construction Facilities & Services 58 101 42 41 99 89 31 0 0 0 0 0 38
Contractor Mobilization & Demobilization 71 124 52 50 122 110 38 0 0 0 0 0 47
Construction Camp Facilities and Operation 53 92 39 37 90 82 28 0 0 0 0 0 35
Sub-Total 266 460 194 185 453 408 141 0 0 0 0 0 176

Departments 55 83 28 32 88 85 29 0 0 0 0 0 33
Logistics/Taxes/Insurance 25 37 12 14 39 38 13 0 0 0 0 0 15
Operations Accommodations 2 4 1 1 4 4 1 0 0 0 0 0 1
Sub-Total 82 123 41 48 130 126 a4 0 0 0 0 0 50

Mining Preproduction / Commissioning 34 58 25 23 57 52 18 0 0 0 0 0 22
Mining Haul Roads 3 6 2 2 5 5 2 0 0 0 0 0 2
Spares & First Fills 4 8 3 3 8 7 2 0 0 0 0 0 3
Process Plant Preproduction / Commissioning 16 28 12 11 27 25 8 0 0 0 0 0 11
Operational Readiness Support 4 8 3 3 7 7 2 0 0 0 0 0 3
Pre-production Revenue 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Contingency 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sub-Total 61 106 45 43 105 94 33 0 0 0 0 0 41
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Operations Staff 2019 2020 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Annual Average

Mine Manager 3 3 5 6 8 9 13 13 13 13 13 9
HR Superintendent 3 3 4 5 7 8 10 12 12 12 12 12 8
HR Clerk 0 0 1 1 1 3 5 5 5 5 5 3
Recruiter 3 3 4 4 7 6 7 7 7 7 7 7 5
Mine Clerk (Document Mgmt.) 3 3 5 6 8 9 11 13 13 13 13 13 9
Receptionist/Office Administrator 6 6 8 10 14 17 20 24 24 24 24 24 17
Accountant 3 3 7 8 10 14 17 20 20 20 20 20 13
Purchasing 9 8 11 13 20 21 25 29 29 29 29 29 21
Warehouse Clerk (Shipping/Receiving) 20 20 28 34 50 58 64 65 65 65 65 65 50
H&S Coordinator 3 3 5 6 8 9 12 16 16 16 16 16 10
H&S Trainer 3 3 5 6 9 11 14 17 17 17 17 17 11
Community/ First Nation Relations Manager 6 6 5 7 12 11 14 16 16 16 16 16 12
Environmental Coordinator 3 3 4 5 7 8 10 12 12 12 12 12 8
Environmental Technician 3 3 5 6 9 11 12 12 12 12 12 12 9
IT 6 6 8 10 14 17 19 21 21 21 21 21 15
Security/First Aid Person 0 0 14 14 14 25 31 41 41 41 41 41 25
Dryman 0 0 5 5 5 11 11 11 11 11 11 11 8
Chief Geologist 3 3 5 6 8 9 11 13 13 13 13 13 9
Chief Engineer 6 6 8 10 14 17 20 24 24 24 24 24 17
Long Range Planner Engineer 0 0 1 1 1 3 3 3 3 3 3 3 2
Mech. Eng. 0 0 1 1 1 3 4 5 5 5 5 5 3
Elec. Eng. 3 3 4 5 7 8 10 12 12 12 12 12 8
Yard Man 6 6 14 15 20 28 29 29 29 29 29 29 22
[Technicalservies [ [ [ [ [ [ [ [ [ T T ]
Senior Geologist 6 6 9 11 15 18 20 22 22 22 22 22 16
Geological technician 6 6 13 20 29 31 39 42 42 42 42 42 29
Pit geologist 3 3 13 14 16 22 23 25 25 25 25 25 18
Sampler 6 6 11 13 17 22 26 29 29 29 29 29 21
Hydrology Specialist 3 3 3 4 6 6 7 7 7 7 7 7 5
Long Term Planner engineer 3 3 4 5 7 8 9 9 9 9 9 9 7
Production Engineer 9 8 11 14 20 23 26 28 28 28 28 28 21
Surveyor 6 6 11 13 17 22 26 29 29 29 29 29 21
Rock mechanic Engineer 0 0 1 1 1 3 3 3 3 3 3 3 2
Drill and Blast Technician 0 0 3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 4
Maint. Superintendent 3 3 4 5 7 8 10 12 12 12 12 12 8
Chief mechanic 3 3 6 7 9 10 12 14 14 14 14 14 10
Foreman Mechanics 3 3 10 11 13 19 20 22 22 22 22 22 16
Mechanics 37 36 69 80 109 138 151 155 155 155 155 155 116
Mechanic helpers 26 25 40 48 68 81 91 96 95 95 95 95 71
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Mechanical Engineer 3 3 4 5 7 8 11 15 15 15 15 15 10
Planner 3 3 4 5 7 8 9 9 9 9 9 9 7
Welder 17 17 25 30 43 51 56 58 58 58 58 58 44
Machinist 0 0 1 1 1 3 5 8 8 8 8 8 4
|supervisionOperation [ [ [ [ [ [ [ [ [ T ]
Superintendent 3 3 5 6 8 9 11 13 13 13 13 13 9

Mine Captain 11 11 16 30 40 42 39 40 40 36 36 36 31

Shift Boss 11 11 25 39 49 59 55 55 54 50 50 50 42

Mine clerk 3 3 4 5 7 8 10 12 12 12 12 12 8
lperatn [ [ |~ T " 7 [ [~ @ [ [ ‘[ ‘[ "]
Driller Drill & Blast 32 31 70 79 84 105 82 100 99 88 88 88 79

Driller helpers 6 6 17 19 19 25 23 30 30 28 28 28 21
Sharpener Drill & Blast 0 0 3 3 3 5 7 11 11 11 11 11 6
Shovel Operators 11 11 46 50 51 67 70 94 94 90 90 90 64
Loader operator 11 11 36 61 80 85 91 98 98 94 94 94 71

Truck Drivers 46 45 117 156 202 254 243 253 262 250 250 250 194
Dozer Operators Road & Dump 11 11 33 36 38 59 52 61 61 57 57 57 44
Grader Operators Road & Dump 11 11 22 36 46 56 52 52 51 47 47 47 40
Service operator Service 0 0 29 28 43 88 103 116 124 124 124 124 75
Labourer Service 32 31 64 92 122 143 162 192 191 186 186 186 132
Trainer Supervision 6 6 8 13 19 22 25 25 25 25 25 25 19

Mill/Assistant Mill Superintendent 23 22 23 32 48 51 58 59 59 59 59 59 46
Trainer Supervision 9 8 10 12 19 20 22 24 24 24 24 24 18
Technical (Metallurgist, Technician) 26 25 34 43 62 73 80 132 132 132 132 132 84
General Operations/Shift Foreman 9 8 12 15 22 25 28 48 48 48 48 48 30
Operators (Crushing, Grinding, CIL) 72 70 90 115 167 193 212 216 216 216 216 216 167
Mechanical/Electrical Planner 6 6 7 10 13 17 18 24 24 24 24 24 16
Maintenance Foreman (Mech, Elec) 3 3 5 6 9 11 12 14 14 14 14 14 10
Maintenance (Millwright, Welder) 17 17 30 38 49 67 72 89 88 88 88 88 61

Electrician/Instrumentation Technician 17 17 26 32 44 56 62 72 72 72 72 72 51

Site Services 14 14 16 21 32 34 38 47 46 46 46 46 34
Chief Chemist 3 3 4 5 7 8 9 11 11 11 11 11 8

Technicians (Sample Prep, Wet Lab, Assays) 29 28 42 52 73 90 98 115 114 114 114 114 82
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Mining Mine Type Construction Start  Construction Production Mine Life
Company yp Year Duration Start Year
. . . . . Gold -
Rainy River (Intrepid Zone inclusive) New Gold 2020 2 2022 14
Underground
Treasur Gold - Open pit
Goliath Gold v then 2020 2 2022 13
Metals
underground
G t
Greenstone Gold rezrjdone Gold 2019 2 2021 15
Albany Graphite Zen Graphite | Graphene 2024 2 2026 10
N Nickel
Eagles Nest oront Copper/ cxe 2021 2 2023 11
Resources - Open Pit
. First Mining .
Id - P 2022 2 2024 12
Springpole Lake Gold Corp Gold - Open Pit 0 0
Gold -
Madsen Gold Pure Gold 2019 2 2021 14
Underground
Frontier Lithium - Open
PAK Lithium Lithium Pit and 2023 2 2025 16
Underground
Avalon
. . Lithium - O
Separation Rapids Advanced : 'ur:it pen 2024 2 2026 10
Materials

First Year in Model 2019

Date

il updated

$US to $Cad conversion rate
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